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• 43 ekitaldi/actos

• 61 antolatzaile/entidades organizadoras

• 2.500 parte-hartzaile urtero/personas 

asistentes anualmente
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ZABALTZEN LAGUNDU GAITZAZU!
AYÚDANOS A DIFUNDIR

#semanaeuropea22 / #europakoastea22

www.euskalit.net/semana/programa.php

EKITALDIEN PROGRAMA OSOA / PROGRAMA COMPLETO DE ACTOS



BILATU ETA KUDEATU
BUSCADOR DE GESTIÓN

Las presentaciones utilizadas en este acto estarán 
disponibles en:

https://www.euskalit.net/buscador

Hemen, ekitaldian erabilitako aurkezpenak 
eskuragarri izango dituzue 





HEZKUNTZAN KUDEAKETA AURERATUA 
TALDEA

Zer da?

EAEko hezkuntza sektorean haien Kudeaketan Kudeaketa

Aurreratuaren ereduaren arabera urrezko maila edota

goragoko maila den Kudeaketa Aurreratuaren saria gai jakin

batean, aitortuak izan diren hezkuntza zentroek osatzen dute. 



Misioa
Gure ikastetxeen kudeaketan aurrera egitea eta 
berritzea, ikasitakoa partekatuz, eta hezkuntza
sektorean praktika onak zabalduz eta sortuz

(talde moduan).

Euskal Autonomia Erkidegoan, hezkuntzan
erreferentea izatea bere kudeaketa

aurreratuagatik, hezkuntza sektorearen
kudeaketa hobetzen lagunduz.

Bisioa

Ikasketa partekatua
Lankidetza

Errespetua pertsonei eta erakundeei

Balioak



22 HEZKUNTZA ZENTRO
• Elizbarrutiko Ikastetxeak

• Begoñazpi Ikastola

• Colegio San Viator Ikastetxea

• Ekintza Ikastola

• Colegio Niño Jesús Ikastetxea

• Colegio Urkide Ikastetxea 

S.Coop

• Lauaxeta Ikastola

• Carmelitas Sagrado Corazón de 

Vitoria-Gasteiz Ikastetxea

• Centro Formativo Otxarkoaga

• Colegio Vizcaya

• Maristak Durango Ikastetxea

• Centro Formativo Somorrostro

• Santa María Ikastetxea 

Portugalete

•Colegio Sagrado Corazón 

Corazonistas de Vitoria-Gasteiz

•Maristak Durango Ikastetxea

•Centro Formativo Somorrostro

•Santa María Ikastetxea 

Portugalete

•San José Jesuitak Durango

•Colegio San Pelayo Ikastetxea

•Bera Kruz Ikastola

•San Felix Ikastola

•Colegio Urdaneta Ikastetxea

•Axular Lizeoa

•Tolosako Inmakulada Lanbide 

Ikastola

•Santa María de Artagan 

Ikastetxea



HKA TALDEKO PRAKTIKA ONAK PERTSONAK ETA BERRIKUNTZAN
BUENAS PRÁCTICAS GRUPO HKA PERSONAS E INNOVACIÓN

❑ Lauaxeta Ikastola: EXPERTIA programa

❑ Colegio Artagan Ikastetxea: Herramientas para la localización del talento 

humano.

❑ Tolosako Inmakulada Lanbide Ikastola: Berrikuntzak, kudeaketa eredu 

aurreratutik, gure DNA-ra.

GALDERAK/PREGUNTAS

11:00-11:20 KAFEA/CAFÉ

❑ Colegio Carmelitas Sagrado Corazón de Vitoria-Gasteiz Ikastetxea:

Autoevaluación para la mejora.

❑ Maristak Durango Ikastetxea: Pertsonen ezagutza, gaitasunak eta talentua nola 

zaindu eta garatzen ditugun.

❑ Colegio Urkide Ikastetxea S.coop: Cuidando a las personas: formación para la 

vida.

❑ GALDERAK/PREGUNTAS



HKA TALDEKO PRAKTIKA ONAK PERTSONAK ETA BERRIKUNTZAN
BUENAS PRÁCTICAS GRUPO HKA PERSONAS E INNOVACIÓN

Lauaxeta Ikastola-Aitor Pagaldai

EXPERTIA programa





IKASLEEN IKASKETA ESPERIENTZIAK 

HOBETZEA.

IKASKETA ZORIONTSUAGOAK

IKASLE KONPETENTEAGOAK  



ADITUAK 

ETXEAN DITUGU



EDUCA LA TRIBU

KIDE SENTITU  

-

INPLIKAZIOA





IKASKETA PARTEKATUA 

IKASKETA KOMUNITARIOA



EZAGUTZA 

TEKNIKO 

AURRERATUAK



LANKETA OSTEKO 

HAUSANRKETA ETA 

SOLASALDIAK



IKASLE OHI ETA 

FAMILIEN TALENTUAK 

APROBETXATU



HEZKUNTZA 

PROIEKTUA DANON 

ARTEAN HOBETZEA



ESKERRIK ASKO



HKA TALDEKO PRAKTIKA ONAK PERTSONAK ETA BERRIKUNTZAN
BUENAS PRÁCTICAS GRUPO HKA PERSONAS E INNOVACIÓN

Colegio Artagan Ikastetxea-Leire 

Dominguez

Herramientas para la localización 

del talento humano



SANTA Mª DE 

ARTAGAN

Herramientas para la 
localización del talento 

humano

28 EUROPAKO ASTEA. BERRIKUNTZA ETA 
PERTSONAK HEZKUNTZAN.



Kaixo!



Es la combinación entre el talento razonable y la capacidad de perseverar 

ante el fracaso lo que nos conduce al éxito. Daniel Goleman.

27



Ficha de Talento Humano, FTH

C/ Zabalbide, 110. C.P. 48007, Bilbao – Bizkaia I direccion@colegioartagan.net

Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

Desarrollo de la 
buena práctica

mailto:direccion@colegioartagan.net


Ofrecer más agilidad al elemento (de eficaces a

eficientes) y asignar a las personas el puesto y/o

cargo dentro de la Organización atendiendo a su

capacitación profesional, talento y valores humanos.

• Innovación, 2019 del proceso PEOPLE. 

• Ante una dificultad                            soluciones. 

OBJETIVO

Documento vivo

Todo lo relación con las PERSONAS y su 

FORMACIÓN

C/ Zabalbide, 110. C.P. 48007, Bilbao – Bizkaia I direccion@colegioartagan.net

Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

mailto:direccion@colegioartagan.net


01 INFORMACIÓN PERSONAL

02 PLAN FORMACIÓN

03 LISTA CURSOS 

04 FORMACIÓN

05 MATRIZ 
POLIVALENCIA 

FORMATO DEL 
DOCUMENTO



Ficha de Formación Individual (FFI).  Trayectoria académica y profesional, 

así como los cargos desempeñados en la Organización. SMA tiene 

identificada las competencias necesarias para cada uno de los puestos de 

trabajo. 

Desde el curso 2018-2019, SMA dispone de sus propias competencias 

diferenciándolas en profesionales, personales y sociales. 

Cuestionario de competencias y valores.

INFORMACIÓN PERSONAL

C/ Zabalbide, 110. C.P. 48007, Bilbao – Bizkaia I direccion@colegioartagan.net

Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

Organizativas I Tecnológicas I 

Liderazgo I Comunicativas I

Formación I Técnicas

Empatía I Resolución de 

conflictos I Adaptación a entornos

Autoconocimiento I

Creatividad I Credibilidad I

Implicación I Motivación I 

Escucha I Innovación I

Pertenencia

Sociales Personales

Profesionales

mailto:direccion@colegioartagan.net


El PF se elaboró por primera vez en el 

FOAC de Euskalit (2009).

- Revisión anual, alineado con los 

procesos del Sistema de Gestión. 

- Charlas-café, dirección y docentes.  

PLAN DE FORMACIÓN

C/ Zabalbide, 110. C.P. 48007, Bilbao – Bizkaia I direccion@colegioartagan.net

Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

mailto:direccion@colegioartagan.net


LISTA DE CURSOS

C/ Zabalbide, 110. C.P. 48007, Bilbao – Bizkaia I direccion@colegioartagan.net

Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

mailto:direccion@colegioartagan.net


1. Fomentar el autoconocimiento sacar el 

máximo provecho de los talentos y 

debilidades 

2. Crear equipos equilibrados teniendo en 

cuenta el rol que desempeña cada cual.

3. Realizar una evaluación 360º, identificando 

fortalezas y tomando conciencia de 

debilidades.

2019/2020 BELBIN con triple objetivo

MATRIZ DE POLIVALENCIAS
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Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

mailto:direccion@colegioartagan.net


FORMACIONES
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Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

Socialización del conocimiento (SOCO):

- Alternativa al acceso limitado de la 

formación.

- Compartir y traer a SMA las Buenas 

Prácticas recogidas del exterior.

Al finalizar una formación, el docente cumplimenta un registro con las características generales de dicha formación, así 

como su valoración.

mailto:direccion@colegioartagan.net


Evaluación 360, 
consecuencias e impacto

C/ Zabalbide, 110. C.P. 48007, Bilbao – Bizkaia I direccion@colegioartagan.net

Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

Resultados e 
impacto

mailto:direccion@colegioartagan.net


PARTICIPACIÓN EN ACCIONES FORMATIVAS
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Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea
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Porcentaje de personas que participan en acciones 
formativas 

Artagan Objetivo

mailto:direccion@colegioartagan.net


SATISFACCIÓN, MOTIVACIÓN Y RECONOCIMIENTO
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0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Grado de satisfacción, motivación y formación de los 
profesionales de la Organización

Artagan Objetivo
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Grado de satisfacción respecto a cómo el ED 
reconoce los esfuerzos de las personas por 

involucrarse en la mejora

Artagan Objetivo

mailto:direccion@colegioartagan.net


Competencias personales

Autoconocimiento Creatividad Implicación Escucha Innovación Pertenencia
Asunción de los 

Valores de la 
Organización

Total

3,636363636 3,545454545 3,636363636 3,545454545 3,181818182 3,454545455 3,727272727 3,532467532

Competenciaas profesionales

Competencias 
Organizativas

Competencias 
Tecnológicas

Liderazgo/empodera
miento

Competencias 
Comunicativas

Formación/Actualiz
ación continua

Competencias 
Técnicas

Iniciativa Total

3,181818182 3,272727273 3,181818182 3,454545455 3,545454545 3,181818182 3,636363636 3,350649351

Competencias sociales Liderazgo

Empatía Resolución de conflictos
Adaptación 

entornos
Trabajo en equipo Total Deseo de ser lider en 

la Organización
Desean ser lideres y 
son en la práctica

3,636363636 3,545454545 3,454545455 3,272727273 3,477272727 45% 80%

Valores

Alegres Implicados Apasionados Capacitados Comprometidos Total

3,272727273 3,545454545 3,363636364 3,545454545 3,545454545 3,454545455

SATISFACCIÓN, MOTIVACIÓN Y RECONOCIMIENTO
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Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea
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Grado satisfacción general 

Artagan Objetivo

mailto:direccion@colegioartagan.net


“Amestu daiteke, sortu, diseinatu eta 

munduko lekurik zoragarriena

eraiki... baina pertsonek gauzatzen

dute amets hori.” Walt Disney.

Eskerrik asko !

C/ Zabalbide, 110. C.P. 48007, Bilbao – Bizkaia I direccion@colegioartagan.net

Colegio Santa María de Artagan Ikastetxea

mailto:direccion@colegioartagan.net


HKA TALDEKO PRAKTIKA ONAK PERTSONAK ETA BERRIKUNTZAN
BUENAS PRÁCTICAS GRUPO HKA PERSONAS E INNOVACIÓN

TOLOSAKO INMAKULADA LANBIDE 

IKASTOLA-Ana Monge

Berrikuntzak, kudeaketa eredu 

aurreratutik, gure DNA-ra.



Berrikuntzak, kudeaketa eredu 

aurreratutik, gure DNA-ra



Berrikuntzak, kudeaketa eredu aurreratutik, gure DNA-ra

GAI ORDENA:

0.     Plangintza estrategikotik →  berrikuntza fokoen identifikazioa

1. Proiektuen lanketa eta garapena

1. Lider estrategikoen koordinazioa

1. Langileekin errutinen lanketa 

1. Ikasleen ekintzaile astea eta ekintzaile batzordea

1. Explotazioa eta komunikazioa



0. Plangintza estrategikotik → berrikuntza ildoen 

identifikazioa

Informazio Iturriak:

● LH-ko V. Plana

● Osasuna 4.0

● Innobasque

● Adinberri

● Ikastolaren XIB-a bisio eta misioa

Ikastola mailan: 

● Kurtsoko Berrikuntza Fokoak identifkatu

● Pertsona erduan → Berrikuntza  ezaugarria txertatuta dugu
○ Talentua eta KEG bidez elikatu eta hobetu 



IKASTOLA MAILAKO BERRIKUNTZA HELBURU ESTRATEGIAKOAK

1. Proiektu Estrategiko kolaboratiboak diseinatu eta hedatzen aitzindariak izatea. 

● Ikerketa zientifikoa indartuz, batez ere eremu sozialean, osasungintzan eta 

Biozintzietan.

● Teknologiaren erabilera eta Nazioartekotasuna sustatuz

1. Berrikuntza kultura indartzea eta optimizatzea gure Ikastolan - ZIKLOETAN 

● Prozesu eta lan talde ezberdinak inplikatuz. 

● Enpresa eta instituzio ezberdinekin elkarlana sustatuz. 

1. TKAGUNE - Katalogoa 22/23

0. Plangintza estrategikotik → berrikuntza ildoen 

identifikazioa

https://docs.google.com/document/d/1VqTXLXh5F1-BLF6I0fhEJJuCNfBKLuyrq4js0NG0Hc8/edit


1. Proiektuen lanketa eta garapena

● Proiektu Estrategikoak (%60)

● Sailburuordetzako proiektuetarako → Proiektu Katalogo Ereduak (%40)
○ Virtual EEI (Osasun Mentala)
○ Ospitale Birtuala
○ Bizi Istorio Digitalak
○ Beste

● Estatu Mailako Proiektuak (%10)
○ 3D inpresiozko biomodeloak

● Nazioarteko Proiektuak (%10)
○ KA2 - VET Reality
○ K1 proiektuak
○ Elkartrukeak

● Zentroko Mailako Proiektuak (%100)
○ Ekonomia zirkularra
○ ODS: Eskola laguntza, Dementzia Bizitzen
○ Ez arautuan - Proiektu singularrak: Generoa, Digitalizazioa- INklusioa oinarri
○ Garapen pertsonala
○ Osasun mentala
○ beste

* Proiektuen katalogoa garatu eta bakoitza zein deialdietara aurkeztu hautatu.



● Jarraipen Fitxa Ereduak  
○ Proiektu bakoitzak izango du - kronograma 

■ Jarraipenak: proiektu bakoitzarekin hilean behin finkatuko da.

● Berrikuntza Proiektuen Deialdien Datu Basea → Subentzio osagarriak 
○ Tknikako datu basea - Deialdiak bilatzeko

● Enpresa, Ospitale eta Erakundeetara Bisitak → Kurtsoan zehar erregistratu egin behar ditugu!
○ Bertatik lortutako informazioa, bildu, gorde, zertarako baliagarria den pentsatu → erregistratu!
○ Seinaleak… 
○ 23/24 kurtsorako ideia potentzialak identifikatzeko

● Proiektuen Deialdien Eranskinak → Eskaerak prestatzen joateko

1. Proiektuen lanketa eta garapena

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1o2kuW2SdExgXTKVeMSXl2pd6hMLIP34CaK1kzuh41Gs/edit#gid=1671478374
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_PJbmgkmqLiGAfVnN40GYI5Q7p6IwdVJ/edit?usp=sharing&ouid=104215543607867745365&rtpof=true&sd=true
https://sites.google.com/tknika.eus/kokukudeaketa/p%C3%A1gina-principal/berrikuntza?authuser=0
https://drive.google.com/drive/folders/1aqMjEhCVsItfdqOlklcG8u2Q4HgTQI_u?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ZSx6I0zn_S1NABwulLMCNei-Zgh9n6fX?usp=sharing


2. Lider estrategikoen koordinazioa

● Berrikuntza fokoak eta Pertsonen profila kontuan hartuta → Liderren 

hautaketa egiten da
○ Proiektu bakoitzak → Lider bat (eta bere taldea du)

○ Berrikuntzen koordinatzailearekin kronograma adostu eta jarraipenak egiten dira. 

● SCRUM/ Gant  Metodologia: 
○ Kooperazioa landuz → Talde lana

○ Etengabeko hobekuntza

● Liderrek → Informazio Bilketa etengabea
○ Hobekuntzak plantetzeko

○ Etorkizunerako Proiektu potentzialak hautemateako

○ Aliantzak identifikatzeko



3. Langileekin errutinen lanketa ( langileen 100 % )

Antolaketa

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WWdGqQFN3MqM7n_zTCD2GJOmHUw8c2GSlF4RLSHkEl4/edit#gid=0


3. Langileekin errutinen lanketa

Ekipoen Aktibazioa

https://docs.google.com/forms/d/1OECxoJWjFULyLUrgJ_Jd13TaxYRqKvNTxK95eJxrQu0/edit


3. Langileekin errutinen lanketa

Seinaleak Jaso eta Kudeatzeko → Trello

https://trello.com/berrikuntzak1


3. Langileekin errutinen lanketa

Seinaleak Jaso eta Kudeatzeko → Trello

https://trello.com/berrikuntzak1


4. Langileetatik → Ikasleetara

○ Nazioarteko Ekintzailetasun Astea

■ Errutinen lanketa

○ Berrikuntza eta Tekonologia Digital Batzordea  

■ Ikasleei protagonismoa

■ Behaketan aktiboak



Ekintzaile batzordea - 2022-23 kurtsoan jarri dugu martxan

1. Behaketa  prozesuan - seinaleak jaso
a. Gipuzkoa  Ekin - Tabakalera 
b. Orona   ARIN-ARIN LEHIAKETA 2022
c. Ekintzailetasuna murgilduz - Tknika
d. beste

1. Ideiak eta proietuak sortu.

1. Sarietara aurkeztu -
a. Gipuzkoa  Ekin - Tabakalera 
b. Orona   ARIN-ARIN LEHIAKETA 2022
c. Ekintzailetasuna murgilduz - Tknika   
d. Mondragón City Challenge

4. Langileetatik → Ikasleetara



5. Explotazioa eta Komunikazioa

● Berrikuntzen Komunikazio Plana

● Hobekuntzak:

● Proiektuen Helburu eta emaitzen adierazleak → transferitzea

● Egindako proiektuei balioa ematea → gizarteratzea

● Kanal ezberdin eta anitzak
○ Panel informatiboak ikastolan

○ Komunikabideetan agerpenak

○ Sare Sozialak eguneratzea

○ Webguneak eguneratzea





HKA TALDEKO PRAKTIKA ONAK PERTSONAK ETA BERRIKUNTZAN
BUENAS PRÁCTICAS GRUPO HKA PERSONAS E INNOVACIÓN

GALDERAK

PREGUNTAS



KAFEA/CAFÉ



HKA TALDEKO PRAKTIKA ONAK PERTSONAK ETA BERRIKUNTZAN
BUENAS PRÁCTICAS GRUPO HKA PERSONAS E INNOVACIÓN

Colegio Carmelitas Sagrado Corazón de 

Vitoria-Gasteiz Ikastetxea –Nieves 

Fernandez

Autoevaluación para la mejora



Bilbon, 22ko Urriaren 24an

Autoevaluación 
para la mejora

colegio - ikastetxea - school
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MOMENTOS

Revisiones del trimestre y Memoria Anual

Detección de Áreas de Mejora

Ajustes: documentos de autoevaluación

Resultados

1

2

3

4
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1.- Revisiones 
trimestrales  y Memoria 

Anual
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1. Revisión: Memoria Anual 

Medición de la consecución de objetivos

Insatisfacción por no recoger con exactitud 
ese cumplimiento de objetivos del Plan Anual: 
diferencias personales

Nos faltaba una sistemática de evaluación del 
trabajo de las personas realizada a sí mismas y de 
aspectos profesionales y emocionales. 
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2.- Detección  de 
Áreas de Mejora



Carmelitas Sagrado Corazón                                                 Colegio - Ikastetxea - School 65

2. Detección: Áreas de Mejora

Las revisiones trimestrales y Memoria Anual marcan sólo 
resultados globales

Hay una planificación y evaluación “despersonalizadas”

Hay que cambiar la forma de elaborar el Plan Anual (el 
punto de partida)

Debemos lograr una mayor implicación emocional, 
mejorar el sentimiento de pertenencia y asumir la 
importancia de compartir el relato.



3.- Herramientas para 
Autoevaluación



Carmelitas Sagrado Corazón                                                 Colegio - Ikastetxea - School 67

3. Herramientas para la Autoevaluación

a.-Personalizar las acciones/actividades del Plan 
Anual General del Centro: objetivos, indicadores, 
herramientas, medios, …

b.- Autoevaluación a partir de una Rúbrica que 
recoge actitudes, capacidades, competencias, 
necesidades, … (para ser buen profesional)

c.- Entrevista personal para la puesta en común de 
la autoevaluación
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4.-Resultados
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4. Resultados

Práctica iniciada en este curso escolar

Hemos observado una mayor implicación en el 
momento de llevar a cabo la personalización 
del Plan Anual: preguntas, dudas sobre si “está 
bien”, …

Supone un mayor conocimiento y compromiso 
con el Proyecto Educativo de Centro
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4. Resultados

Indicadores de Percepción: 

- Sentimiento de pertenencia,

- Compromiso con el PEC

- Satisfacción con las responsabilidades asignadas

Indicadores de Rendimiento:

- Porcentaje real de cumplimiento del Plan Anual.

- Incremento en las solicitudes de formación



Muchas gracias por su atención

Eskerrik asko zuen arretagatik



HKA TALDEKO PRAKTIKA ONAK PERTSONAK ETA BERRIKUNTZAN
BUENAS PRÁCTICAS GRUPO HKA PERSONAS E INNOVACIÓN

Maristak Durango Ikastetxea–Daniel 

Irazola

Pertsonen ezagutza, gaitasunak eta 

talentua nola zaindu eta garatzen 

ditugun





Oferta y 

Competencias 

requeridas para 

desplegarla

Expectativas y 

necesidades 

personales 

Diagnósticos, 

acompañamientos y 

desarrollos

CÓMO EN MARISTAK DURANGO PRESERVAMOS Y DESARROLLAMOS EL 
CONOCIMIENTO, LAS COMPETENCIAS Y EL TALENTO DE LAS PERSONAS



CÓMO EN MARISTAK DURANGO PRESERVAMOS Y DESARROLLAMOS EL 
CONOCIMIENTO, LAS COMPETENCIAS Y EL TALENTO DE LAS PERSONAS

Acompañamiento



Expectativas de entrada. Por ser centro Marista, por ser Maristak Durango, expectativas sobre

código de conducta, expectativa en función de la etapa en caso de ser docente, …

Expectativas de txoko.

Expectativas estratégica. 
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Colegio urkide ikastetxea S.Coop-

Felix Saénz de Ugarte y Montxo López 

de Ipiña

Cuidando a las personas: formación 

para la vida



“AURRERA BEGIRA”
“MIRANDO ADELANTE”













COMENTARIOS DE PARTICIPANTES

• Gracias por la charla, ha sido muy interesante y productiva. Hay que

mover el interior, hay que sacudirlo.

• Gracias por la charla y todo lo que has ayudado hoy.

• Ha sido impresionante escucharte.

• Me ha gustado mucho, en relación, a la resiliencia, el comentario de

Montxo en el que reflexionaba sobre lo fuerte y débil que se siente.

Ejemplo de fortaleza.

• Gracias por esta lección de humanidad.
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GALDERAK

PREGUNTAS




